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Wir machen Sie sichtbar!

Seit 2010 liefern wir Bauhofverantwortlichen relevantes
Fachwissen. Das Besondere: Unsere Experten sind allesamt
ausgewiesene Praktiker, die lhre taglichen Herausforderungen
verstehen und machbare Losungen bieten. Und wir als
Redaktion kiimmern uns darum, dass Sie diese Losungen

so verstandlich und objektiv wie maglich erreichen.

Neben unserer Fachzeitschrift bietet Ihnen unser Angebot auch
Arbeitshilfen und Weiterbildungen.

Denn nur mit aktuellem, fundierten Wissen gelingen praktische
und rechtssichere Losungen - das gilt fiir die Biiroarbeit im
Hintergrund ebenso wie fiir den Trupp, der im Winterdienst
ausriickt.

Entdecken Sie unsere Veranstaltungen, um sich und Ihr Team
aktuell weiterzubilden! Neben dem fachlichen Input bleibt
auch immer geniigend Zeit, um sich mit Gleichgesinnten
auszutauschen.

Mit freundlichen GriiRen

@7

Sonja Mayer
Fachbereichsleitung Bauhof und Feuerwehr
Chefredakteurin ,der bauhofLeiter”
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Profitieren Sie von der Erfahrung
unserer Expertinnen und Experten

Johann Detlev Niemann

Lehrgang zur Bauhofleitung
Bauhofe erfolgreich fiihren
Zertifikats-Lehrgang, Dauer 4,5 Tage, Online oder Prasenz

Tobias Oest
Bauhofleiter tragen in ihren Gemeinden groRe Verantwortung fiir die Sicher-
heit von Mensch und Umwelt. lhre Tatigkeiten sind enorm vielfaltig und
entsprechend umfangreiches Fachwissen wird bengtigt, u.a. in Recht, Haftung,
Arbeitssicherheit, Betriebswirtschaft, Technik oder Personalfiihrung. Eine
staatliche Ausbildung Bauhofleiter/in gibt es nicht.

Deshalb haben wir jetzt mit unserer Erfahrung aus tiber 15 Jahren in allen
Bauhoffragen gemeinsam mit Verantwortlichen in Bauhofen ein Angebot /
ausgearbeitet, das exakt auf Ihre Bediirfnisse zugeschnitten ist. Kompakt, y
praxisnah und fiir angehende, neue oder quereingestiegene Bauhofleiter
genauso passend wie fiir diejenigen, die ihr Wissen festigen und auffrischen
wollen.

MBA Dipl.-Kfm. (FH) Mike Seidel

Ziele und Nutzen

= Mit fiinf Modulen den Bauhof im Griff: von den rechtlichen Vorgaben iiber
die konkreten Aufgaben am Bauhof, Mitarbeiter- und Betriebsfiihrung bis
hin zum digitalen Bauhof - alles, worauf es ankommt, ist dabei!

m  Zeit zum Austausch: Kontakte kniipfen, mit Experten ins Gesprach kommen
und von Erfahrungen lhrer Kollegen und Kolleginnen profitieren - jetzt und
in Zukunft.

= Qualifizierter Leistungsnachweis: Nach erfolgreicher Priifung erhalten die
Teilnehmenden das Zertifikat ,Bauhofleitung”.

Teilnahmegebiihr pro Person:
2.195,00 Euro zzgl. MwSt. | 2.612,05 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 79450

Dr. Ing. Tobias Wilms

www.akademie-herkert.de/p79450



INHALTE

Modul 1
Betriebsfiihrung und
Aufgaben am Bauhof
(Teil 1)

Betriebsformen von Bauhofen
Origindre Bauhofaufgaben

m  Griinflachenpflege

®  Friedhofs- und Bestattungs-
wesen

= StraBenunterhaltung /
StraRenreinigung

= Winterdienst
m  Werkstatt und Lagerhaltung
= Verkehrssicherheitskontrollen

Arbeits- und Gesundheitsschutz
= Arbeitgeberpflichten

= Rechtliche / berufsgenossen-
schaftliche Anforderungen

m  Gefdhrdungsbeurteilung und
Gefahrdungskataster

®  Fiihrungsaufgaben der
Bauhofleitung

= Kontroll- und Dokumentations-
pflichten

= Schnittstellen mit der
Verwaltung

Modul 2
Betriebsfiihrung und
Aufgaben am Bauhof
(Teil 2)

Ressourcensteuerung
Technisches Controlling

m Leistungserfassung

m  (IS/Katasterdaten

= Kennzahlensets

= Analyse und Interpretation
®  Personaleinsatzplanung
= Fahrzeugplanung

Kalkulation von Bauhofleistungen
Digitalisierung am Bauhof

= Bedarfsermittlung / aktueller
Stand

= Stdrken und Schwachen im
Betrieb

= Zukunftsfeste Ausrichtung digi-
taler Hard- und Software

= Personalentwicklung

Schnittstelle ,Bauhof-Rathaus”

Modul 3
Gesetzliche Grundlagen

Aufgaben, Rechte und Pflichten der
Bauhofleitung

= Fachaufgaben und kauf-
mannische Aufgaben

= Personalwirtschaft

= Verwaltungs-, Zivil- und
Strafrecht

Pflichtenkreis Sicherheit

= Verkehrssicherungspflichten
= Arbeitssicherheit

= Lager und Verkehr

= Zugewiesene/iibertragene
Aufgaben

= Beweis- und Dokumentations-
pflichten

Pflichtenkreis Beschaffung

= Vergabegrundsatze und
Verfahrensarten

= Verfahrensregeln und
Sonderregelungen

= Besonderheiten der Vergabe von
Bauleistungen

= Typischer Ablauf einer
Beschaffung

Pflichtenkreis Personal
= Dienstrecht/Arbeitsrecht

= Uberblick iiber das Arbeits- und
Personalrecht

= Aus der Praxis: Organisations-
und Direktionsrecht, Rufbereit-
schaft

= Eingruppierung, leistungs-
orientierte Bezahlung

= Arbeitnehmeriiberlassung,
Leiharbeiter

Modul 4
Mitarbeiterfiihrung

Basiswerkzeuge der Fiihrungskraft
Kompetenzen der Fiihrungskraft

®  Sozialkompetenz einer
Fiihrungskraft

= Selbst- und Eigenkompetenzen

= Aspekte rund um Teamfahigkeit /
Kollegialitat

= Ursachen haufiger Konflikte
= Selbstverantwortung

Werkzeuge erfolgreicher
Mitarbeiterfiihrung

m  Situativer Fiihrungsstil
= Umgang mit Widerstand
= Motivation der Mitarbeitenden

= FEinflussfaktoren auf die
Arbeitsleistung

Modul 5
Mitarbeiterkommunikation

Kommunikation - Basis fiir den
Erfolg aller Beteiligten

= Mangelnde Kommunikation:
Quelle vieler Konflikte

= Kommunizieren kdnnen
m  Zuhoren konnen

Kommunikation - Konigsdisziplin:
Fragen stellen



bauhofLeiter-Praxistage Profitieren Sie von der Erfahrung
fiir Bauhofverantwortliche und Bauhofmitarbeitende unserer Expertinnen und Experten

Seminar, Dauer 1 Tag

Ziele und Nutzen

= Praxisnaher Fachvortrag: Vormittags erhalten Sie von erfahrenen
Referenten praxisnahe Tipps und Informationen zu einem aktuellen Thema.

= Einblicke in einen anderen Bauhof: Nach der Mittagspause besichtigen wir
den ortsansassigen Baubetriebshof. Holen Sie sich spannende Anregungen
fiir Inren eigenen Betrieb.

= Erfahrungsaustausch: Sie haben geniigend Zeit, um mit Kolleginnen
und Kollegen iiber Vorgehensweisen und aktuelle Herausforderungen zu
diskutieren.

Ralf Krepper

Teilnahmegebiihr pro Person:
349,00 Euro zzgl. MwSt. | 415,31 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 77944 E % E

www.akademie-herkert.de/p77944 [=]
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Eingeschrankter Winterdienst — so sparen Kommunen.

Rechtliche und organisatorische Mdglichkeiten umsetzen und klar
kommunizieren

Online-Live-Seminar, Dauer 3,5 Stunden

Sparzwange und fehlende Mitarbeitende: Viele Kommunen miissen dariiber
nachdenken, wie sie kiinftig den Winterdienst einschranken kdnnen, ohne dabei
ihre Verkehrssicherungspflichten zu verletzen. Optimierte Routen, Gehwege
und die Rolle der Anlieger spielen hier eine wichtige Rolle - ebenso wie die
Offentlichkeitsarbeit. Dr.-Ing. Horst Hanke, Vorsitzender des Fachausschusses
Winterdienst des VKU, zeigt im Online-Live-Seminar die Chancen fiir Kommunen
auf.

Ziele und Nutzen

= Rechtliche Grundlagen: Sie wissen, wo Sie streuen und raumen miissen -
und wo nicht.

= Basis fiir lhr kommunales Winterdienstkonzept: Sie erhalten die notigen
Informationen, um den Winterdienst in Zukunft passend fiir [nre Kommune
einzuschranken.

= Tipps direkt aus der Praxis: Sie kdnnen sich austauschen und erfahren,
was in anderen Kommunen bereits erfolgreich getestet und umgesetzt
wurde.

= Handlungsempfehlungen: Nach der Veranstaltung bekommen Sie
neben einer Teilnahmebescheinigung auch das Skript und Handlungs-
empfehlungen fiir Ihre Praxis.

Teilnahmegebiihr pro Person:
355,00 Euro zzgl. MwSt. | 422,45 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 79465

www.akademie-herkert.de/p79465

Folgende technischen Voraus-
setzungen sind bei einem Online-
Live-Seminar erforderlich:

Windows-PC (ab 7, 8.1, 10),
Apple (ab 0S X 10.12) oder
Linux

Internet-Zugang mit mind.

500 kBit/s Bandbreite (z. B.

DSL - mindestens DSL 2000,
empfohlen DSL 6000 Anschluss)

Internetbrowser: Google Chrome
(v70.0 und héher), Mozilla
Firefox (v65.0 und héher), Edge
(v42.0 und héher) und Apple
Safari (v12.0 oder héher) - Wir
empfehlen die Verwendung des
Internetbrowsers Google Chrome

Soundkarte mit Lautsprecher
(bzw. Headset) und idealerweise
eine Webcam



Gefahrliche Stoffe im Bauhof Ihr Referent

Rechtliche und technische Vorgaben kennen, verstehen und richtig
umsetzen
Online-Live-Seminar, Dauer 3,5 Stunden

Reinigungsmittel, Farben, Ole, Gase oder Losungsmittel - Gefahrstoffe gehdren
im Bauhof zum Alltag. Doch komplexe Vorschriften fiihren in der Praxis haufig
zu Unsicherheiten und Haftungsrisiken.

In unserem Online-Live-Seminar vermittelt lhnen der Sicherheitsexperte Donato ;
Muro kompakt und praxisnah alle wichtigen Grundlagen sowie die aktuellen Donato Muro

Neuerungen der Gefahrstoffverordnung - fiir mehr Sicherheit in lhrem Bauhof. .
studierte an mehreren deutschen

Hochschulen. Er ist Naturwissen-

Ziele und Nutzen . . .
schaftler, Ingenieur, Jurist, Arbeits-

= Das Online-Live-Seminar vermitteln lhnen wertvolle Informationen zu den psychologe, angehender Toxikologe
gefahrlichen Stoffen in Inrem Bauhof. Damit handeln Sie rechtssicher! und MBA. Neben seiner Berater-

= Der Experte zeigt Ihnen, worauf Sie zum Schutz Ihrer Mitarbeitenden und tatigkeit als ,Sicherheitsingenieur.
um Haftungsfélle zu vermeiden, dringend achten miissen. NRW*ist er Lehrbeauftragter an

verschiedenen Hochschulen. Zudem
ist er anerkannter Sachverstandiger
fiir Brandschutz.

= Sie bekommen Antworten auf lhre Fragen und haben geniigend Zeit zum
Erfahrungsaustausch mit Kollegen.

Teilnahmegebiihr pro Person:
355,00 Euro zzgl. MwSt. | 422,45 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 70171

www.akademie-herkert.de/p70171



Vergaberecht fiir Feuerwehr und Bauhof
Rechtlich korrekt vergeben
Online-Seminar, Dauer 1 Tag

Bei der Ausstattung von Feuerwehr und Bauhof tragen Sie auf Gemeinde-

seite eine groRe Verantwortung. Geréte fiir die Menschenrettung, Fahrzeuge,
personliche Schutzausriistung - all das muss ab bestimmten Schwellenwerten
ausgeschrieben werden. Dazu benétigen Sie die wichtigsten Vorschriften und
Methoden auf aktuellem Stand, um Stolperfallen zu umgehen.

Ziele und Nutzen

= Umfassendes Rechts-Update: Erhalten Sie Grundlagen sowie rechtssichere
Informationen zu den neuesten gesetzlichen Anderungen und deren Aus-
wirkungen auf lhre Beschaffungsprozesse.

= Praxisorientierte Anleitung: Vertiefen Sie lhr Wissen, um Ausschreibungen
korrekt und effizient zu erstellen und so rechtliche Fallstricke zu vermeiden.

= Konkrete Fallbeispiele: Profitieren Sie von praxisnahen Beispielen, die Sie
direkt in Ihrer taglichen Arbeit anwenden kdnnen.

Teilnahmegebiihr pro Person:
445,00 Euro zzgl. MwSt. | 529,55 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 79456

www.akademie-herkert.de/p79456 [=]

FEUERWEHR

In Kooperation mit

Ihr Referent

|
Giinther Pinkenburg

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir
Vergaberecht, Mitarbeiter im LFV
Bayern, aktives Feuerwehrmitglied
seit 1991 (Zugfiihrer).

10



Vergaberecht fiir Feuerwehr und Bauhof:
Schwerpunkt Fahrzeugbeschaffung
Technisch sicher bewerten

Online-Live-Seminar, Dauer 3,5 Stunden

Kommunen tragen bei der Anschaffung teurer Einsatzfahrzeuge eine grofRe
Verantwortung. Die Fahrzeuge sollen nicht nur praktisch und langlebig sein,
sondern stehen auch im Fokus der Offentlichkeit - schlieBlich begegnen sie
vielen Biirgern taglich auf der StraBe. Um bei der Auswahl sicher entscheiden
zu konnen, ist es wichtig, die Fahrzeuge auch technisch richtig bewerten zu
konnen.

Ziele und Nutzen
= Praxisorientierte Planung & Bedarfsanalyse: abgestimmt auf die tatséach-
lichen Anforderungen

= Klare Leistungsbeschreibung: Technisch prazisen Leistungsbeschreibung,
die keine Missverstandnisse zuldsst.

= Effiziente Umsetzung & reibungslose Ubergabe: Projekt termingerecht
abschlieBen - bis zur finalen Ubergabe und Dokumentation.

Teilnahmegebiihr pro Person:
295,00 Euro zzgl. MwSt. | 351,05 Euro inkl. MwSt.

Produktcode: 79466

www.akademie-herkert.de/p79466

FEUERWEHR

In Kooperatlon mit RETTEN - LOSCHEN - BERGEN

Ihr Referent

Florian Gebauer

ausgebildeter Fluggeratmechaniker,
seit 2017 Sachverstandiger Feuer-
wehrtechnik, aktives Feuerwehrmit-
glied seit 1994 (Verbandsfiihrer)



Digitale Vorlagenmappe
Die Bauhof-Mappe

4

Die Bauhof-Mappe

Vorlagen und Checklisten fiir die Aufgaben im kommunalen Bauhof

Ihre taglichen Aufgaben im Bauhof sind breit gefdchert: sei es die Griinflichen-
pflege, die Spielplatzkontrolle, der StraRenunterhalt oder der Winterdienst.
Doch dabei gibt es immer wieder neue Regelungen und Vorgaben, die Sie und
Ihre Mitarbeitenden beachten miissen, um nicht in die Haftung genommen zu
werden.

Holen Sie sich Unterstiitzung fiir Ihre herausfordernden Aufgaben im Bauhof -
mit der bewahrten Formularmappe!

Sie profitieren von allen wichtigen Vorlagen fiir den Bauhof-Arbeitsalltag, die
Sie individuell anpassen und beliebig oft einsetzen kdnnen.

Vorteil der Online-Ausgabe: Die Inhalte werden laufend aktualisiert und um
neue, aktuelle Themen erweitert.

shop.forum-verlag.com/p2445 Preis: ab 201,16 Euro inkl. MwSt.

Arbeitssicherheit im Bauhof

Gefahrdungsbeurteilungen, Betriebsanweisungen und Unterweisungen

Schritt-fiir-Schritt Anleitungen und iiber 100 aktuelle, digitale Vorlagen zur
praktischen Umsetzung: Rechtssichere Unterweisungen, Betriebsanweisungen
und Gefahrdungsbeurteilungen speziell fiir den Bauhof

lhre Vorteile

= Digitale Vorlagen individuell anpassen

= Mit dem Handbuch Schritt-fiir-Schritt zum sicheren Bauhof

= Die Inhalte werden laufend aktualisiert und erweitert

shop.forum-verlag.com/p3463 Preis: ab 142,00 Euro inkl. MwSt.

12



T - bauhofLeiter-PraxisSpezial:
- i"ﬂo!:ﬁ,'sﬁﬁf Bauhofe neu bauen, umbauen, modernisieren

Das Fachbuch stellt ausfiihrlich aktuelle Bauhofprojekte vor und liefert Infor-
mationen sowie Hintergriinde zu Baukosten, Bauzeiten und Genehmigungspro-
zessen - kompakt, fundiert und auf die Anforderungen der Planer, Kommunen
und Bauhofleiter zugeschnitten.

Bauhife neu bauen, »
w|  ymbauen, modernisiersn g}

EE—— = Detaillierter Uberblick aktueller Neu- und Umbauprojekte in Text und Bild

lhre Vorteile

= Probleme bei Planung oder Umsetzung und wie sie sich vermeiden lassen
= |nformationen zu Herstellerfirmen und Architekturbiiros

shop.forum-verlag.com/p3470 Preis: ab 49,00 Euro inkl. MwSt.

Winterdienst kompakt

bauhofLeites

Winterdienst
kompakt

Die Anforderungen an den kommunalen Winterdienst sind in den letzten
Jahren deutlich gestiegen: neue gesetzliche Vorgaben, wachsende
Erwartungen der Biirgerinnen und Biirger, zusatzliche Flachen wie Radwege
und immer extremere Wetterlagen. Dabei stehen Sie in der Verantwortung,
Ihre Verkehrssicherungspflichten zu erfiillen, Haftungsrisiken zu minimieren
und die Gesundheit lhrer Mitarbeitenden auch in langen und intensiven
Einsatzphasen zu schiitzen.

= Klare Vorgaben zur Organisation des Winterdienstes, Einsatzplanung
und -steuerung, vorbereitenden Arbeiten, Schulung des Personals,
Dokumentation, Offentlichkeitsarbeit.

= Kompakte Informationen zu Streustoffen, optimierten Streutechniken,
Festlegung der Streumengen, Qualitatssicherung, Streustoffbevorratung
und Reduzierung der Salzmengen.

= Verstandliche Aufbereitung der Rechtsgrundlagen: Rdum- und
Streupflichten, Haftung, Arbeitszeitgrenzen und -modelle, Berufskraft-
fahrerqualifikation sowie Hinweise zu besonderen und extremen
Wetterlagen wie Starkregen, Uberflutung, Winterstiirmenund Schneebruch.

shop.forum-verlag.com/p3442 Preis: ab 65,00 Euro inkl. MwSt.



Inhouse-Schulungen fiir den kommunalen Bauhof

Bei jedem Inhouse-Seminar garantieren wir maximalen Praxishezug.
Unsere Fortbildungen bieten nicht nur theoretisch fundiertes Wissen,
sondern auch erprobte Losungsansatze, konkrete Umsetzungshinweise
und zahlreiche Praxisbeispiele. Jeder Teilnehmende erhalt zudem
ausfiihrliche Seminarunterlagen.

Unsere Referenten sind Experten auf ihrem Gebiet und verfiigen

iiber jahrelange Erfahrung in der Vermittlung von Fachthemen. Jeder
Trainer oder Schulungsreferent wird von uns nach besonderen Kriterien
ausgewabhlt.

Wir helfen Ihnen gerne!

Sie finden Ihr Wunschthema noch nicht? Gerne erstellen wir lhnen auch
ein individuelles Inhouse-Konzept auf Basis Ihrer Wiinsche. Kontaktieren
Sie uns einfach. Wir helfen Ihnen gerne und informieren Sie iiber lhre
Maglichkeiten.

Themenfelder:

Griinpflege
Winterdienst

Kontrollen von Bdumen,
Spielpldtzen oder Straen

Pflege von Bdumen
Reinigung von StralRen

Fiihrungsthemen

(z. B. schwierige Mitarbeiter,
Stressmanagement,
Gesprachsfiihrung, ...)
Praktische Ubungen an Ihren
Geraten

Vergaberecht fiir kommunale
Bauhdfe

und viele mehr

14



Recht, Personal und Technik im kommunalen Bauhof

bauhofLelter .4zx-
b 4

B WISSEN, DAS ANKOMMT.

SERVICE Sie haben Fragen oder suchen individuelle Lésungen?

Telefon: +49 (0)8233 381-123
Mo-Do 07:30 - 17:00 Uhr
Website: www.bauhof-leiter.de
E-Mail: Redaktion@bauhof-leiter.de

Website: shop.forum-verlag.com
E-Mail: service@forum-verlag.com

IMPRESSUM FORUM FORUM VERLAG HERKERT GMBH
E-Mail: service@forum-verlag.com

Mandichostralle 18
86504 Merching

Telefon: +49 (0)8233 381-123
Telefax: +49 (0)8233 381-222

Weitere Daten:

Gerichtsstand: AG Augsburg

Handelsregister: HRB 20920

Steuernummer: 102 / 115/ 40430

Ust.-Id.-Nr. DE 814 199 175

Geschaftsfiihrer: Ronald Herkert, Marcus Edholzer

Unsere AGB finden Sie unter:
www.akademie-herkert.de/agh
shop.forum-verlag.com/agh-und-lizenzbedingungen
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